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ABSTRAK

Fenomena kebanjiran tenaga kerja profesional luar negara yang memperlihatkan peningkatan
pesat secara langsung memberi kesan terhadap Malaysia sebagai sebuah negara membangun.
Salah satu sektor menunjukkan peningkatan ketara dalam penggunaan tenaga profesional dari
luar negara datangnya dari sektor pendidikan tinggi iaitu golongan ekspatriat akademik
antarabangsa di Institusi Pengajian Tinggi Awam Malaysia (IPTA). Kajian ini bertujuan
mengenalpasti motif yang dipertimbangkan oleh akademik ekspatriat berdikari berekspatriasi,
secara umumnya ke Malaysia dan secara khususnya ke Universiti Islam Antarabangsa Malaysia
(UIAM). Pemilihan kaedah kualitatif melalui kajian ke atas tiga puluh orang akademik ekspatriat
berdikari di UIAM, terlibat secara sukarela untuk ditemubual melalui kaedah temubual semi
struktur. Hasil dapatan penyelidikan mendapati terdapat tiga motif utama iaitu pendorong
pertama adalah “Masa Depan Kerjaya UIAM” yang merujuk kepada (i) Peluang Bekerjaya; (ii)
Pembangunan Kerjaya; (iii) UIAM Universiti Bertaraf Antarabangsa; (iv) Bahasa Inggeris Bahasa
Pengantar Berkomunikasi dan (v) Sistem Pendidikan Negara Asal Tidak Progresif. Seterusnya
motif kedua merujuk kepada “Perhubungan Kekeluargaan” iaitu (i) Pengaruh Ibu bapa, (ii)
Keperluan Anak-anak dan (iii) Sokongan Pasangan Hidup. Manakala motif ekspatriasi ketiga
adalah “Pegangan Hidup” merujuk kepada (i) Falsafah, Visi dan Misi UIAM; (ii) Status Malaysia
Negara Islam; (iii) Kepercayaan Agama dan (iv) Ekses kepada Sumber Makanan Halal. Tiga motif
utama tersebut adalah fokal perbincangan serta berperanan sebagai daya penarik pemilihan
Malaysia sebagai sebuah negara bertepatan dalam mencorak pembangunan kerjaya akademik
ekspatriat berdikari. Hasil kajian ini memberi sumbangan kepada Kementerian Pengajian Tinggi
dan UIAM dalam merangka pelbagai dasar pengantarabangsaan dan input dalam menggalakkan
kakitangan antarabangsa terus berkhidmat di sektor pendidikan tinggi negara ini.
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Pengenalan

Mobiliti antarabangsa dalam kalangan golongan akademik ekspatriat berdikari di Malaysia
bukanlah suatu fenomena yang baharu. Di Malaysia kebanjiran akademik ekspatriat berdikari
antarabangsa yang berkhidmat di Institusi Pengajian Tinggi Awam telah memperlihatkan
peningkatan yang ketara dari tahun ke tahun (MOHE, 2015). Kehadiran akademik ekspatriat
berdikari yang merentasi sempadan negara telah dilihat sebagai petunjuk berlakunya
peningkatan mobiliti antarabangsa dalam sistem pendidikan tinggi di negara ini (Kennedy &
Mohd Zain, 2008; Pang, 2008; Safuan et al, 2015). Sejajar dengan era globalisasi
pengantarabangsaan pengajian tinggi dan kedudukan UIAM sebagai sebuah universiti berstatus
antarabangsa yang masih bergantung kepada ekspatriat bagi mengisi perjawatan akademik, maka
kajian yang dijalankan ini dapat memberi pemahaman mendalam mengenai motif yang
dipertimbangkan oleh akademik ekspatriat berdikari dalam melakukan ekspatriasi, secara
umumnya ke Malaysia dan secara khususnya ke Universiti Islam Antarabangsa Malaysia (UIAM).

Pemilihan institusi kajian kes di UIAM dilakukan disebabkan pertamanya matlamat UIAM yang
menetapkan sasaran perancangan strategik menuju pengantarabangsaan melalui pengambilan
kakitangan akademik antarabangsa setara dengan kemasukan pelajar antarabangsa iaitu
sebanyak 25% populasi pelajar berdaftar dari luar negara pada tahun 2015 (Laman Web UIAM,
2015). Selain itu pemilihan UIAM sebagai lokasi kajian kes disebabkan kedudukan konsisten
dalam pengambilan kakitangan antarabangsa iaitu di tempat pertama diantara dua puluh buah
universiti awam sebagai universiti yang mempunyai bilangan ekspatriat akademik tertinggi pada
tahun 2007, 2008, 2009, 2011, dan 2012 (MOHE.: Statistik Perangkaan Pengajian Tinggi
Malaysia, 2007 sehingga 2012, Sumber: http://www.mohe.gov.my/web_statistik/). Justeru itu,
kajian yang dijalankan ini merupakan sesuatu yang relevan dalam membantu usaha
pengambilan, pemilihan dan pengekalan kakitangan ekspatriat akademik pada masa hadapan
(Lin et al., 2012; Mohamad et al., 2008).

Sorotan Literatur

Motif ekspatriasi bagi setiap individu ekspatriat sentiasa berubah mengikut keperluan diri
mereka. Motif tersebut pastinya merujuk kepada sesuatu perkara yang positif yang akhirnya akan
memberi perubahan dalam kehidupan serta memberi kesan ke atas pembangunan kerjaya
ekspatriat tersebut (Ackers, 2005; Itani et al., 2015; Safuan et al., 2015). Hala tuju pembangunan
kerjaya merupakan perkara penting yang harus dipertimbangkan bagi individu ekspatriat
sebelum mengambil keputusan untuk melakukan ekspatriasi (Caoet al., 2012; Jiang & Carpenter,
2013). Melalui hasil kajian Cappellen & Janssens (2005) hala tuju kerjaya ekspatriat di peringkat
global perlu dilihat melalui tiga aspek penting iaitu kecekapan dan kemahiran yang dimiliki,
pembangunan kerjaya dan kehidupan peribadi ekspatriat itu sendiri. Selain itu terdapat tiga
faktor yang mempengaruhi pemilihan kerjaya ekspatriat iaitu pertamanya melalui penyesuaian
sesuatu bidang kerja, kedua kepuasan terhadap kerja yang dilakukan dan ketiga jenis beban kerja
yang bakal diperolehi (Selmer & Lauring, 2011a).

Mencipta peluang untuk berekspatriat merupakan salah satu strategi untuk pembangunan
kerjaya dalam mendapatkan peluang kerjaya yang benar-benar sesuai dengan kepakaran yang
dimiliki oleh ekspatriat berdikari (Tharmaseelan et al., 2010; Safuan et al., 2015). Dengan adanya
kemahiran terhadap penggunaan bahasa yang digunakan oleh ekspatriat dalam berkomunikasi
ianya mampu menjamin kejayaan kerjaya ekspatriat. Kefasihan terhadap bahasa negara tuan
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rumah dan pengalaman antarabangsa yang dimiliki merupakan antara aspek penting yang dilihat
oleh ekspatriat sebelum melakukan ekspatriasi (Caligiuri et al., 2009; Gabriel, 2008).

Motif yang disebabkan oleh kekeluargaan merupakan salah satu perkara penting yang sering
dipertimbangkan terlebih dahulu oleh individu ekspatriat sebelum sesuatu keputusan untuk
berekspatriasi dilakukan. Kajian yang dijalankan oleh Richardson & Mckenna, (2003) serta
Richardson (2006) mendapati bahawa keluarga merupakan pihak signifikan yang mana ahli
keluarga terutamanya yang terdiri daripada ibu bapa, pasangan dan anak-anak ekspatriat telah
memainkan peranan penting terhadap pembuatan keputusan untuk berekspatriasi. Kehadiran
pasangan menemani ekspatriat datang ke negara tuan rumah juga merupakan salah satu cara
yang memberikan kesan positif kepada kerjaya ekspatriat (Greenhaus & Powell, 2012; McLean,
2008). Kehadiran pasangan tersebut dapat memberi kebaikan kepada kerjaya ekspatriat kerana
pasangan yang menemani mereka akan mempengaruhi keputusan organisasi dengan memberi
sistem pampasan kerja yang lebih baik seperti cuti, jadual kerja yang fleksibel dan gaji yang lebih
tinggi yang dapat menyokong hubungan kerja-keluarga (Lauring & Selmer, 2010).

Motif yang dikaitkan dengan elemen-elemen seperti keagamaan, kepercayaan, nilai, prinsip dan
pendirian yang terdapat di dalam diri seseorang individu juga merupakan salah satu perkara yang
diambil kira oleh ekspatriat sebelum mengambil keputusan untuk melakukan ekspatriasi (Abu
Bakar et al., 2008; Don et al., 2010). Motif pengangan hidup merupakan falsafah kehidupan
individu yang menjadi teras dan panduan dalam kehidupan seharian yang dilalui (Ibrahim,
2002). Pengangan hidup ini mempunyai perkaitan yang rapat dengan pegangan agama, budaya
dan amalan kepercayaan seseorang serta pandangan wawasan tentang dunia secara keseluruhan
(worldview) (Muhammad, 1980). Pengangan hidup merupakan suatu sifat sukarela yang sebati
dengan jiwa individu dan tidak mempunyai sebarang unsur paksaan (Tantawi, 1999). Dalam erti
kata lain, bagi seseorang yang mempunyai pengangan hidup di atas dasar tertentu, pengaruh
mahupun unsur dari luar boleh mempengaruhi falsafah tersebut tetapi tidak semestinya
menjamin perubahan terhadap perkara asas yang didokong oleh individu tersebut (Don et al.,
2010). Motif ini wujud disebabkan oleh prinsip keagamaan yang dipegang teguh oleh ekspatriat
yang merujuk kepada ajaran Islam yang dianuti. Apabila ekspatriat tersebut berpegang teguh
kepada agama Islam secara tidak langsung sudah semestinya mereka mengamalkan cara hidup
dengan berpandukan kepada ajaran Al-Quran dan Sunnah yang sememangnya menjadi pegangan
hidup kepada umat Islam (Abu, 2002; Mat Nor, 2003; Wan Daud, 2002). Motif yang dikaitkan
dengan pegangan hidup ini sememangnya unik dan ianya selaras dengan falsafah yang didokong
oleh universiti seperti UIAM yang berteraskan kelslaman dalam setiap aspek yang dilakukan.

Melalui perbincangan yang dilakukan di atas ianya dapat memberi penjelasan mengenai ulasan
kajian literatur pengurusan ekspatriat yang mana persoalan yang dilontarkan adalah untuk
mengenalpasti bagaimana seseorang ekspatriat tersebut membuat keputusan untuk melakukan
ekspatriasi dan adakah pelbagai motif berkaitan kerjaya, keluarga dan pegangan hidup dilihat
telah memainkan peranan yang signifikan. Jika perkara ini benar, maka ianya akan menyokong
tanggapan umum bahawa keputusan yang dibuat oleh golongan ekspatriat akademik berdikari
sememangnya dipengaruhi oleh motif-motif ini dan ianya merupakan satu fenomena lazim yang
dihadapi oleh semua ekspatriat dalam membuat sesuatu keputusan untuk berekspatriasi.

Metodologi Kajian

Pemilihan kajian kes berbentuk deskriptif dengan mengunakan kaedah penyelidikan secara
kualitatif telah digunapakai dalam kajian yang dijalankan ini. Pemilihan tersebut bertujuan untuk
menghuraikan fenomena yang berlaku secara mendalam dengan merujuk kepada suatu format
penghuraian yang ditentukan secara rasional (Simons, 2009). Pemilihan reka bentuk
penyelidikan ini yang berdasarkan kajian kes bertujuan untuk mengetahui perkara-perkara yang
belum diketahui, memberi penjelasan kepada sesuatu peristiwa yang telah berlaku dan
menghuraikan fenomena tertentu (Piaw, 2006; Yin, 2003; 2009).
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Kajian yang dilakukan ini telah mengunakan kaedah temu bual semi struktur yang mana
melibatkan seramai tiga puluh orang akademik ekspatriat berdikari yang berkhidmat di UIAM
telah ditemubual secara sukarela. Pemilihan kaedah temu bual dalam kajian kualitatif ini
sememangnya mempunyai kelebihan dari segi memperolehi data secara lebih mendalam
berbanding penggunaan kaedah kuantitatif (Chang, 2009; Creswell, 2009; 2013). Kajian ini juga
mengunakan kaedah persampelan bertujuan yang mana merujuk kepada sekumpulan responden
yang mempunyai ciri-ciri tertentu sahaja yang bakal dipilih sebagai responden berdasarkan
pertimbangan pengkaji melalui tujuan utama kajian dan kesemua responden yang terlibat
didalam kajian ini telah dipilih berdasarkan empat ciri-ciri sampel yang ditetapkan (Bernard,
2000; Idid, 2002; Patton, 2002). Akhir sekali data yang diperolehi menerusi kaedah temubual
mendalam tersebut akan diproses melalui analisis induktif yang mengunakan kaedah
mentranskrip dan pengekodan iaitu pengkategorian tema secara terperinci (Creswell, 2007;
2009; 2013; Patton, 2002; Seidman, 2006).

Hasil Penyelidikan

Hasil kajian yang dilakukan ke atas tiga puluh orang responden yang ditemu bual secara
mendalam berkaitan motif yang dipertimbangkan oleh akademik ekspatriat berdikari sebelum
mengambil keputusan untuk melakukan ekspatriasi, sebanyak tiga motif utama telah
dikenalpasti. Tiga motif utama tersebut merujuk kepada (1.1) masa depan kerjaya UIAM, (1.2)
perhubungan kekeluargaan dan (1.3) pegangan hidup yang mana sering diangkat dan
diperkatakan oleh kesemua responden yang terlibat di dalam kajian yang dijalankan ini. Di
bawah tiga motif utama tersebut, pengkaji telah membahagikan lagi kepada beberapa sub motif
lain yang mana ianya dapat membatu menerangkan lagi secara jelas mengenai motif utama
tersebut.

1.1 Masa Depan Kerjaya di UIAM

Terdapat lima sub motif yang bernaung di bawah motif ini iaitu (i) peluang bekerjaya; (ii)
pembangunan kerjaya; (iii) ULAM universiti bertaraf antarabangsa; (iv) bahasa inggeris bahasa
pengantar berkomunikasi dan (v) sistem pendidikan negara asal tidak Progresif.

i. Peluang Kerjaya

Satu pertiga daripada keseluruhan responden telah menyatakan bahawa keputusan mereka untuk
berekspatriasi adalah disebabkan oleh peluang berkerjaya yang wujud di UIAM. Perkara ini dapat
dilihat melalui pernyataan yang diberikan oleh Responden 5 di bawah:

“Saya adalah rakyat Singapura, mempunyai kelayakan pendidikan dalam bidang
penggajian Islam dan jawatan doktor falsafah dalam bidang Metafizik Islam ianya
tidak memberi sebarang kelayakan untuk menjadi tenaga akademik di Singapura.
Mungkin ini pandangan terlalu peribadi tetapi saya dilihat sebagai individu yang
memberi ancaman kepada dunia pendidikan yang sedia ada di Singapura. Jadi, saya
perlu mencari pilihan lain untuk mencapai cita-cita saya. Alhamdulillah UIAM
menerima saya kerana kelayakan yang saya ada.” (Responden 5)

Bagi Responden 5, perkara ini berlaku berpunca dari sistem pendidikan universiti di negara
asalnya yang tidak berminat dengan kepakaran yang dimiliki dan pada pandangannya
mengamalkan diskriminasi dalam bidang kepakaran yang ada pada dirinya. Peluang kerjaya pasti
wujud bagi individu yang benar-benar layak mendapatkannya kerana peluang kerjaya berada di
mana-mana sahaja tidak semestinya di negara asal, adakalanya peluang kerjaya di luar negara
adalah lebih menguntungkan berbanding di negara asal (Dickmann & Mills, 2010; Safuan et al.,
2015). Peluang yang dicipta melalui ekspatriasi yang dilakukan adalah strategi pembangunan
kerjaya dalam mendapatkan peluang kerjaya yang sesuai dengan kepakaran yang dimiliki
(Tharmaseelan et al., 2010). Seperti Responden 5 yang menyatakan bahawa beliau mencipta
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peluang dengan inisiatif sendiri melalui pemohonan perjawatan di luar negara disebabkan beliau
merasakan tiada peluang yang sesuai di negaranya (Biemann & Andresen, 2010). Peluang yang
diperolehi oleh Responden 5 ini dikategorikan sebagai mendapat “peluang luar jangka” yang
begitu menguntungkan (Armstrong & Brown, 2005; Cappellen & Janssens, 2005).

ii. Pembangunan Kerjaya

Sub motif kedua iaitu pembangunan kerjaya telah memaparkan seramai 14 orang responden
mengatakan keputusan berekspatriasi adalah untuk memperolehi pembangunan kerjaya yang
jauh lebih baik jika dibandingkan sewaktu berada di negara asal. Ini dapat dilihat melalui
pernyataan Responden 22 di bawah:

“Saya menjadi ahli akademik selama 24 tahun, bagi saya hasil kerja berbentuk
kesarjanaan hanya boleh dilakukan oleh mereka yang mempunyai kebijaksanaan
dalam bidang limu pengetahuan seperti ahli-ahli akademik. Sebagai ahli akademik di
UIAM saya merasakan diri saya dihargai oleh UIAM kerana kesemua kerja-kerja
kesarjanaan saya diiktiraf. Buku-buku yang saya hasilkan diterbitkan. Apa lagi yang
saya mahukan dalam dunia akademik ini? (Responden 22)

Bagi seorang ahli akademik seperti Responden 22, penerbitan adalah perkara penting kerana
itulah yang menunjukkan identiti ahli akademik yang mempunyai nilai kesarjanaan tinggi yang
mana mampu menghasilkan karya-karya akademik bagi menjadi sumber rujukan kepada bidang
ilmu pendidikan. Dalam konteks tersebut, kelebihan yang diperolehi di negara tuan rumah
diambil sebagai satu peluang yang dapat membangunkan kerjaya dirinya. Kelebihan tersebut
dianggap sebagi perkara positif iaitu melakukan penambahbaikan terhadap kekurangan yang ada
di negara asal (Inkson & Myers, 2003; Inkson et al., 2005).

iii. UIAM Universiti Bertaraf Antarabangsa

Seramai 12 orang responden bersetuju bahawa motif keputusan untuk datang ke Malaysia dan
memilih UIAM adalah disebabkan status yang dimilikinya sebagai universiti antarabangsa.
Perkara ini dapat dilihat melalui penjelasan yang diberikan di bawah:

“Saya memilih UIAM adalah disebabkan status universiti ini. Aspek antarabangsa
dapat dibuktikan dari kepelbagaian tenaga ekspatriat akademik yang datang dari
pelbagai negara seperti Myanmar, Iran, Bangladesh, Indonesia, Amerika Syarikat,
Pakistan, Perancis dan sebagainya. Sama juga dengan pelajar yang datang dari
seluruh pelusuk dunia. Kepelbagaian ini mewujudkan kepelbagaian budaya yang
berbeza. Ini merupakan suasana yang tidak akan dapat di universiti lain di Malaysia
selain di UIAM.” (Responden 19)

Melalui pernyataan Responden 19, responden secara jelas telah mengaitkan arah aliran
pengantarabangsaan sistem pendidikan tinggi di mana berlaku aliran kemasukan ahli akademik
dan bilangan pelajar antarabangsa yang tinggi ke sesebuah IPTA seperti UIAM (Jiang &
Carpenter, 2013). Status antarabangsa yang dimiliki akan memberi manfaat kepada ahli
akademik dari segi memperolehi kemahiran dan ilmu baru melalui pendekatan yang berbeza
yang dibawa oleh ahli akademik antarabangsa lain, dan dapat mewujudkan rangkaian
penyelidikan antarabangsa yang lebih baik (Kupfer et al., 2004; Richardson & McKenna, 2003).

iv. Bahasa Inggeris Bahasa Pengantar Berkomunikasi
Seterusnya sub tema keempat pula membincangkan mengenai bahasa pengantar yang digunakan

untuk berkomunikasi di mana seramai 18 orang responden telah mengaitkannya. Ini dapat dilihat
melalui kenyataan asal Responden 19 di bawah:
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“Sebab saya memilih universiti ini kerana ianya menggunakan Bahasa Inggeris
sebagai medium perantara dalam urusan pentadbirannya. Bagi ekspatriat seperti saya
yang tidak faham bahasa Melayu amat sukar jika saya berada di universiti lain. Di sini
pengunaan Bahasa Inggeris meliputi semua perkara di mana semua surat-surat, memo
adalah dalam Bahasa Inggeris. Mesyuarat yang dijalankan juga dalam Bahasa
Inggeris, segala-galanya dalam bahasa inggeris kerana Bahasa Inggeris telah menjadi
medium rasmi di universiti ini. Adalah lebih mudah untuk ekspatriat berada dalam
persekitaran Bahasa Inggeris adalah mediumnya bukan?” (Responden 19)

Melalui pernyataan responden di atas, kemahiran mengunakan sesuatu bahasa yang difahami
oleh negara tuan rumah seperti Bahasa Inggeris, akan memudahkan responden untuk
berkomunikasi sepanjang berada di negara tersebut. Dengan kemahiran dan penggunaan bahasa
yang ada pada ekspatriat ianya memudahkan mereka untuk berkomunikasi dengan lebih
berkesan (Gabriel, 2008; Selmer, 2010). Kemahiran menggunakan bahasa negara tuan rumah
memerlukan masa yang panjang untuk dipelajari dan tidak semua orang mempunyai
kemampuan untuk menguasai bahasa asing dengan mudah (Froese & Peltokorpi, 2011).

V. Sistem Pendidikan Tidak Progresif di Negara Asal

Keadaan sistem pendidikan di negara asal yang tidak progresif telah menyukarkan ahli akademik
untuk menjalankan tugas sebagai seorang pendidik. Seramai 7 orang responden telah meluahkan
rasa ketidakpuasan hati terhadap sistem pendidikan di negara asal dan luahan yang dinyatakan
berbentuk pandangan peribadi yang negatif.

“Saya berasal dari Bangladesh, politik di negara saya tidak stabil, menjadi seorang
pensyarah merupakan pekerjaan yang tidak serius dan tidak dipandang tinggi. Terlalu
banyak gangguan. Di dalam kelas pelajar membuat slogan bantahan jika mereka tidak
mencapai gred apa yang mereka mahukan. Saya sebenarnya berasa sangat tidak
gembira berada dalam keadaan persekitaran seperti itu. Semua perkara yang saya
lakukan mendapat gangguan termasuklah penyelidikan dan kerja-kerja amat
terganggu.” (Responden 24)

Responden 24 telah melahirkan rasa ketidakpuasan hatinya dan mahu keluar dari masalah
sistem pendidikan di negara asal. Keputusan yang diambil oleh Responden 24 ini adalah satu
tindakan yang dirasakan wajar disebabkan situasi di negara asal yang mendatangkan kesukaran
kepada dirinya. Kekecewaan yang dialami adalah punca berlaku peningkatan bilangan golongan
akademik berdikari berusaha mencari peluang untuk meneruskan kerjaya di luar negara (Chang
et al., 2013; Bieman & Andresen, 2010; Selmer & Lauring, 2011a).

1.2 Perhubungan Kekeluargaan

Motif perhubungan kekeluargaan memberi gambaran yang penting kepada keputusan yang
dilakukan oleh ekspatriat akademik berdikari di mana keluarga menjadi keutamaan dalam setiap
perkara yang dilakukan (Greenhaus, 2012; Richardson, 2006). Melalui tiga sub motif yang
terkandung di bawah motif perhubungan kekeluargaan seramai 9 orang responden telah
mengatakan pengaruh ibu bapa di negara asal mempengaruhi keputusan berekspatriat, manakala
7 orang responden lagi mengatakan keperluan anak-anak menjadi motif utama, manakala 10
orang responden mengaitkan sokongan dari pasangan hidup telah menjadi motif kepada
keputusan untuk melakukan ekspatriasi.

i. Pengaruh Ibu Bapa
Untuk sub motif pengaruh ibu bapa di negara asal, Responden 17 mengatakan bahawa motif

keputusannya adalah disebabkan bapanya yang memberi galakan kepada dirinya dalam membuat
keputusan tersebut. Ini jelas dapat dilihat dalam pernyataan di bawah:
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“Bapa saya merupakan individu yang sangat rapat dengan diri saya. Selepas tujuh
tahun saya berkhidmat di sebuah universiti di Kashmir India, banyak kekurangan
yang saya dapati. Satu hari ketika saya di rumah dia datang kepada saya,
memberitahu kepada saya untuk meninggalkan negara ini dengan mencari peluang
kerjaya yang lebih baik di luar. Keputusan yang saya ambil dulu adalah dari galakan
dan semangat yang diberikan oleh beliau kepada saya.” (Responden 17)

Melalui pernyataan yang diberikan oleh Responden 17 jelas menunjukkan bahawa, ahli keluarga
yang ditinggalkan di negara asal merupakan faktor penting yang diambilkira semasa keputusan
ekspatriasi dilakukan (Greenhaus & Powell, 2012; Haslberger & Brewster, 2008; Richardson,
2006). Penemuan tersebut juga sejajar dengan dapatan Schoepp & Forstenlechner (2010)
menyatakan kepentingan hubungan kekeluargaan yang ditinggalkan di negara asal adalah
penting dalam menempuhi proses ekspatriasi.

ii. Keperluan Anak-anak

Bagi sub motif kedua iaitu keperluan anak-anak, Responden 28 mengatakan masa depan anak-
anak adalah sangat penting baginya. Ini dapat dilihat melalui pernyataan di bawah:

“Saya tidak mempunyai pilihan untuk bekerja di tempat lain kerana isteri saya adalah
rakyat tempatan. Saya menetap di sini untuk memastikan anak-anak saya dapat
membesar dalam keadaan yang sempurna dan jauh dari situasi yang berlaku di
negara asal saya. Saya tidak mahu anak-anak saya mengalami apa yang saya rasa
sewaktu zaman kanak-kanak dahulu. Bagi saya kebahagiaan keluarga adalah sesuatu
yang sangat penting dan tidak ada kompromi.” (Responden 28)

Dengan penjelasan yang diberikan oleh Responden 28 adalah jelas bahawa, motif kekeluargaan
adalah penting sebelum sesuatu keputusan itu dibuat yang mana ahli keluarga terutamanya anak-
anak memainkan peranan penting dalam keputusan yang dibuat. Perkaitan yang dilakukan
diantara pengalaman dan sejarah yang pernah dialami oleh dirinya sewaktu zaman kanak-kanak
di negara asal dapat menyampaikan maksud sebenar keputusan yang diambil (Andres et al.,
2012; Richardson, 2006).

iii. Sokongan Pasangan Hidup

Seterusnya sub motif ketiga iaitu sokongan dari pasangan hidup, Responden 19 menjelaskan
kepentingan sokongan yang ditunjukkan oleh pasangan hidup sememangnya amat penting buat
dirinya dan ini dapat dilihat melalui pernyataan di bawah:

“Dengan ketiadaan keluarga di sisi, telah membuatkan hubungan saya bersama isteri
menjadi sangat rapat. Setiap kali mempunyai masalah isterilah orang pertama yang
akan datang kepada saya dan memberi semangat supaya jangan sesekali berputus asa.
Bayangkan jika isteri tidak turut serta dalam ekspatriasi ini, mustahil saya dapat
bertahan sehingga hari ini.” (Responden 19)

Melalui pernyataan diatas jelas menunjukkan disebabkan ekspatriasi yang dilakukan ianya telah
memberi implikasi yang positif kepada keakraban hubungan bersama pasangan. Menurut Makela
et al., (2011), terdapat enam sifat yang perlu ada bagi seorang pasangan yang baik iaitu pasangan
yang sentiasa memberikan sokongan, berpendirian fleksibel, mempunyai semangat yang kuat,
cekap, tegas dan seimbang dalam menyesuaikan diri dengan kehidupan di negara tuan rumah.
Jika berlaku sebarang masalah seperti yang diperkatakan oleh Responden 19, sokongan dari
pasangan mampu menanam nilai-nilai positif dalam diri ekspatriat sekaligus dapat
meningkatkan keyakinan diri ekspatriat untuk bangkit semula (Alia et al, 2003; Selmer &
Lauring, 2011b; Toh & Denisi, 2005).
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1.3 Pegangan Hidup

Motif pegangan hidup merupakan perkara yang berkaitrapat dalam diri responden yang
berlandaskan elemen-elemen keagamaan, kepercayaan, nilai, prinsip dan pendirian yang
terdapat di dalam diri seseorang individu. Disebabkan kesemua responden yang terlibat di dalam
kajian yang dijalankan ini adalah menganuti agama Islam, justeru itu motif pegangan hidup yang
dinyatakan oleh responden adalah bersandarkan ajaran Islam itu sendiri. Dapatan yang diprolehi
melalui motif ini dapat diperhalusi melalui empat sub motif yang di dirujuk sebagai (i) falsafah,
visi dan misi UIAM, (ii) status malaysia negara islam, (iii) kepercayaan agama dan (iv) akses
kepada sumber makanan halal.

i. Falsafah, Visi Dan Misi UIAM

Seramai sepuluh orang responden telah menyatakan bahawa sub motif pertama yang menjadi
motif kepada akademik ekspatriat berdikari membuat keputusan berekspatriasi adalah
disebabkan falsafah, visi dan misi UIAM. Melalui pernyataan yang dikeluarkan oleh Responden
26, beliau menyatakan pendirian dan matlamat hidupnya yang jelas selaras dengan falsafah, visi
dan misi UIAM yang berpandukan kehebatan ilmu Allah melalui Al-Quran dan As-Sunnah telah
menjadi sebab kehadirannya. Ini dapat dirujuk melalui pernyataan asal responden di bawah:

“Universiti Islam Antarabangsa Malaysia adalah universiti yang menekankan empat
aspek  penekanan melalui misi universiti iaitu  Integrasi, Islamisasi,
Pengantarabangsaan dan Kecemerlangan Menyeluruh berpandukan Al-Quran dan
Sunnah ianya sejajar dengan matlamat peribadi dalam hidup saya. Saya menyedari
perkara ini dan ini adalah tempat yang sangat baik untuk saya. Keistimewaan
untversiti ini ianya memberi pendidikan dari perspektif Islam yang merupakan
keperluan seluruh umat manusia sejagat.” (Responden 26)

Melalui penubuhan universiti tersebut yang sememangnya menekankan falsafah visi dan misi
yang bersandarkan Al-Quran dan Sunnah yang menjadi pegangan hidup bagi seluruh umat Islam
di serata dunia telah membawa kehadiran ramai akademik ekspatriat di universiti tersebut
sehingga ke hari ini (Statistik MOHE, 2013). Pengubalan falsafah UIAM yang berpandukan
kepada ayat Al-Quran, surah “Al-Alagayat” 1 hingga 5, yang membawa maksud “ilmu
pengetahuan hendaklah disebarkan dalam semangat Tauhid yang membawa kepada
pengakuan bahawa Allah itu Esa, Pencipta dan Tuhan sekalian alam” (Abu Bakar et al., 2008;
Laman Web UIAM, 2015). Kekuatan yang ada pada falsafah, visi dan misi UIAM ini telah
membuktikan bahawa ianya menjadi motif penarik yang kuat kepada ekspatriat akademik dalam
memilih universiti tersebut.

ii. Status Malaysia Negara Islam

Seterusnya sub motif kedua dalam motif pegangan hidup yang dikaitkan oleh responden adalah
disebabkan status Malaysia sebagai negara Islam yang mengamalkan ciri-ciri kelslaman dan
menjadikan agama Islam sebagai agama rasmi negara ini (Abu, 2002; Mat Nor, 2003; Wan Daud,
2002). Seramai 12 orang responden talah mengaitkannya dan ini dapat dilihat melalui
pernyataan asal responden di bawah:

“Sebagai seorang Islam, berasal dari Jerman sukar bagi saya untuk menjalani
kehidupan sebagai Islam. Majoriti penduduk di sana adalah menganut agama Kristian.
Perkara pertama yang saya fikir sebelum berekspatriat adalah untuk pergi ke sebuah
negara yang majoriti penduduknya beragama Islam. Pemilihan Malaysia adalah tepat
bagi saya yang mempunyai persekitaran Islam tetapi moden dan pemilihan UIAM
sebagai tempat meneruskan kerjaya sebagai ahli akademik adalah tepat sehingga ke
hari ini.” (Responden 19)

108



Labuan e-Journal of Muamalat and Society, Vol. 10, 2016, pp. 101-114

Status Malaysia sebagai negara Islam sememangnya berjaya menarik ekspatriat akademik datang
ke Malaysia dan memilih UIAM sebagai destinasi meneruskan kerjaya. Bagi Responden 19,
kesukaran menjalani kehidupan sebagai seorang Islam di negara asalnya menjadi titik tolak
keputusannya untuk berekspatriasi ke Malaysia. Perkara ini dapat dilihat melalui peruntukan
dalam Perlembagaan Persekutuan yang telah mengiktiraf Islam sebagai agama rasmi Malaysia
selepas kemerdekaan (Abu, 2002; Bari, 2005; Wan Daud, 2002). Dengan berpaksikan kepada
kedudukan Islam sebagai agama rasmi negara dan komitmen Yang Di-Pertuan Agong sebagai
ketua agama Islam, segala agenda negara sama ada dalam bentuk dasar mahupun perundangan
pastinya akan berpaksi kepada prinsip Islam dan tidak boleh sama sekali bercanggah atau
menjejaskan ketinggian dan kedaulatan agama Islam di Malaysia (Bari, 2005; Ibrahim, 2002;
IKIM, 2005; Musa, 2002).

iii. Kepercayaan Agama

Selain itu sub motif keempat adalah kepercayaan agama yang mana seramai tujuh orang
responden telah mengaitkannya. Sub motif kepercayaan agama yang menyebabkan akademik
ekspatriat berdikari memilih UIAM dapat dilihat melalui pernyataan Responden 27 yang
menyatakan misi dalam hidupnya adalah untuk melahirkan manusia professional yang tidak
tersasar dari jalan yang diredai Allah. Ini dapat dilihat secara jelas melalui pernyataan asal yang
diberikan oleh responden di bawah:

“Misi saya untuk melahirkan umat manusia yang profesional yang tidak terpesong
dari jalan yang diredai Allah. Saya perlu memastikan misi ini berjaya kerana manusia
hidup di dunia ini adalah sebagai khalifah, jika manusia gagal maka rosaklah dunia
ini, berlakulah huru-hara dan jenayah di semua tempat. Inilah prinsip yang ada di
dalam agama Islam yang perlu saya pegang untuk membantu umat manusia.”
(Responden 27)

Kepercayaan agama adalah berbeza mengikut agama apa yang dianuti oleh seseorang individu
tersebut. Bagi responden yang terlibat di dalam kajian yang dijalankan ini, kesemua responden
adalah beragama Islam. Justeru itu dapat dilihat dengan begitu jelas melalui pernyataan-
pernyataan yang dikeluarkan oleh responden yang mana begitu berpegang teguh kepada ajaran
agama Islam dan percaya akan ganjaran yang akan diberikan oleh Allah SW.T di atas setiap
perkara baik yang dilakukan (Don et al., 2010; Tantawi, 1999)

iv. Akses kepada Sumber Makanan Halal

Akses kepada makanan halal di Malaysia bukan sahaja dilihat sebagai faktor penarik kepada
kedatangan ekspatriat, tetapi juga dijadikan sebagai alasan kukuh bagi ekspatriat. Hasil kajian
memperlihatkan seramai 16 orang responden mengaitkan sub motif ini. Ini dapat dilihat melalui
pernyataan Responden 8 yang menyatakan di Malaysia semua makanan yang dijual ataupun
bahan mentah adalah halal dan tidak sukar untuk memperolehinya.

“Malaysia adalah negara pilihan bagi mereka yang beragama Islam. Malaysia adalah
syurga makanan dan apa yang penting semua makanan yang dijual ataupun bahan
mentah seperti daging dan ayam adalah halal. Terlalu sukar jika dibandingkan
sewaktu saya berekspatriat ke negara China. Makanan yang ada semuanya tidak
halal. Pilihan yang ada hanyalah sayuran dan buah-buahan untuk dimakan”.
(Responden 8)

Kemudahan mendapatkan makanan halal adalah perkara yang penting bagi akademik ekspatriat
berdikari yang beragama Islam. Malaysia merupakan sebuah negara yang giat melakukan usaha
untuk memperkenalkan makanan halal ke seluruh dunia (Abdul Rahman, 2010; Mansor, 2010).
Terdapat pelbagai program yang diusahakan di peringkat kebangsaan dan antarabangsa bagi
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menggalakkan masyarakat dunia memilih dan mengamalkan makanan yang berasaskan produk
halal. Inisiatif tersebut jelas menunjukkan reaksi positif dari masyarakat dunia di mana Malaysia
telah diiktiraf sebagai pusat halal (Halal Hub) bagi rantau Asia Tenggara (Nekman, 2007).

Kesimpulan

Melalui tiga motif utama iaitu masa depan kerjaya di UIAM, perhubungan kekeluargaan dan
pegangan hidup bersama kesemua sub-sub motif yang telah diketengahkan, ianya dapat
menyumbang kepada literatur pengurusan ekspatriat dengan mengemukakan data empirikal
berhubung motif ekspatriasi yang mana telah memberi kesan kepada kecemerlangan kerjaya
akademik ekspatriat berdikari sewaktu berekspatriasi di negara tuan rumah. Kecemerlangan
kerjaya ini dapat diukur dengan kebolehan seseorang ekspatriat memperolehi peluang
membangunkan kerjaya mereka serta dapat mengasimilasikan diri dalam persekitaran kerja baru
yang sememangnya asing bagi diri mereka. Senario yang berlaku di negara asal sememangnya
telah menjadikan seseorang ekspatriat akademik itu merasa tertekan dan tidak mempunyai
motivasi terhadap kerjaya mereka. Situasi tersebut akhirnya membawa golongan akademik
ekspatriat berdikari ini berusaha secara berdikari mencipta peluang sendiri dengan membuat
keputusan untuk keluar dari negara asal dan mencari sebuah negara lain yang dapat memberi
jaminan kerjaya yang lebih baik (Armstrong & Brown, 2005; Dickmann & Mills, 2010; Safuan et
al., 2015).

Kewujudan motif perhubungan kekeluargaan semestinya memainkan peranan yang signifikan
kepada akademik ekspatriat berdikari dalam membuat keputusan untuk berekspatriasi
(Richardson dan Mckenna, 2003; Richardson, 2006; Schoepp & Forstenlechner, 2010). Bagi
ekspatriat yang terlibat di dalam kajian ini, mendapatkan tiga perkara penting iaitu sokongan,
galakan dan dorongan yang padu dari ibu bapa dan pasangan merupakan sesuatu yang penting
buat diri mereka kerana, dengan adanya perkara tersebut ianya akan menjamin kejayaan kerjaya
mereka sewaktu berada di negara tuan rumah. Selaras dengan falsafah, visi dan misi UIAM
dengan jumlah kesemua responden yang terlibat di dalam kajian ini adalah beragama Islam,
maka adalah sangat signifikan hasil dapatan kajian yang diperolehi ini adalah berkaitan dengan
motif pegangan hidup (Laman Web UIAM, 2015). Motif pegangan hidup yang berlandaskan
kepada prinsip keagamaan yang teguh sememangnya memberi pulangan serta kesan yang positif
kepada kerjaya ekspatriat akademik itu sendiri. Pengetahuan berhubung motif pegangan hidup
yang diperolehi ini pastinya memberi maklumat baru yang amat berguna kepada pihak
pengurusan UIAM yang mana ianya dapat mempamerkan ciri-ciri keistimewaan yang dimiliki
oleh UTAM.

Secara keseluruhannya jelas memperlihatkan bahawa ketiga-tiga motif yang dibincangkan di atas
mempunyai perkaitan yang jelas antara satu sama lain bagi menjelaskan maksud sebenar yang
membawa kepada pembuatan keputusan untuk berekspatriasi. Setiap dari motif dan sub motif
yang dirujuk telah menunjukkan perkara sebenar yang mengambarkan apa yang dialami oleh
responden sewaktu berada di negara asal. Perasaan ketidakpuasan hati, kekecewaan dan
keterpaksaan yang dialami di negara asal telah meyakinkan responden yang terlibat di dalam
kajian ini mengambil keputusan untuk meninggalkan negara asalnya bagi mendapatkan
kehidupan yang lebih baik untuk diri dan keluarga mereka. Dengan hasil dapatan dalam kajian
yang dijalankan ini, pengkaji dapat menyumbang dengan memberi kefahaman secara mendalam
mengenai ekspatriasi yang dilakukan oleh akademik ekspatriat berdikari terutama dalam aspek
keputusan untuk berekspatriasi berbanding ekspatriat yang dihantar oleh majikan.
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