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ABSTRACT 

One of the most vital natural resources for the ecological, economic, and social well-being of 

humans is forests. This is true because forests produce both wood and non-wood products, as 

well as clean water and air that are essential to human life. Optimizing forests' many functions, 

such as mitigating the effects of climate change, is consistent with the goals of forest 

conservation for sustainable growth if they are maintained by the principles of sustainable 

forest management (Broadmeadow & Carnus 2009). However, community and stakeholder 

involvement are also regarded as being vital, particularly when it comes to the process of 

formulating plans and making decisions. The local community's responsibility is to educate the 

community about forest management and to offer them the chance to manage the forest. To 

better understand the difficulties communities and stakeholders (government, NGOs, and 

private sector) experience in forest protection, this article was written. Due to their similar 

topography and landscapes, Malaysia and Indonesia's forest management is also examined in 

this study. The Sustainable Development Goals (SDG) and the objective of turning forests into 

sustainable areas serve as additional guides for the activities being carried out. 

Keywords: Community Participation, Stakeholders, Forest conservation, Forest management. 

 

 

 

 

 

 

mailto:reasand94@gmail.com
mailto:azzs@ums.edu.my
file:///C:/Users/Siti%20Mariam%20Gulam/Desktop/Artikel%20yang%20dah%20ada%20DOI/azzs@ums.edu.my


Journal of Borneo Social Transformation Studies (JOBSTS), Vol.9, Number 1, 2023 
ISSN 2462-2095 

Universiti Malaysia Sabah 
https://doi.org/10.51200/jobsts.v9i1.4754 

 

2 
 

 

ABSTRAK 

Hutan adalah salah satu sumber alam semula jadi yang sangat penting untuk kesejahteraan 

ekologi, ekonomi dan sosial manusia. Hal ini kerana hutan menyediakan produk kayu dan 

bukan kayu dan hutan juga menjadi penapis udara serta air yang bersih untuk kehidupan 

manusia. Jika hutan diuruskan mengikut prinsip pengurusan hutan lestari, maka 

mengoptimumkan pelbagai fungsinya, termasuk mitigasi perubahan iklim adalah selaras 

sepenuhnya dengan objektif pemuliharaan hutan untuk pertumbuhan yang mampan 

(Broadmeadow & Carnus 2009). Namun begitu, penglibatan daripada komuniti dan pihak 

berkepentingan juga dianggap sangat penting terutamanya dalam proses merancang strategi 

dan membuat keputusan. Peranan komuniti setempat pula secara jelas adalah untuk 

memberikan komuniti peluang menguruskan hutan dan memberikan mereka pendidikan 

berkaitan pengurusan. Penulisan artikel ini adalah bertujuan untuk melihat cabaran yang 

dihadapi oleh komuniti dan pihak berkepentingan (kerajaan, NGO, Swasta) dalam pemuliharan 

hutan. Kajian ini juga melihat pengurusan hutan daripada negara Malaysia dan Indonesia 

disebabkan kedua-dua negara mempunyai landskap serta geografi yang hampir sama. Usaha 

yang dilaksanakan juga berpandukan kepada Sustainable Development Goals (SDG) dan 

matlamat yang sama iaitu menjadikan hutan sebagai kawasan yang mampan. 

Kata Kunci: Penglibatan Komuniti, Pihak Berkepentingan, Konservasi hutan, Pengurusan 

hutan. 

 

Pengenalan 

Kawasan perlindungan telah banyak diwujudkan terutamanya di negara-negara membangun 

termasuklah negara Malaysia dan biasanya perlindungan yang diwujudkan seperti 

perlindungan ekosistem, pemuliharaan alam sekitar dan landskap, termasuk peranannya dalam 

aspek sosial dan ekonomi (Somarriba-Chang & Gunnarsdotter, 2012). Hutan di Malaysia telah 

diuruskan secara sistematik sejak tahun 1901 dengan penubuhan Jabatan Perhutanan sebagai 

pihak yang bertanggungjawab menguruskan hutan. Di Malaysia, negeri Sabah merupakan 

negeri yang mempunyai hutan simpan masih tidak diganggu dan kini dijadikan sebagai 

kawasan pemuliharaan. Hal ini kerana Sabah kaya dengan sumber hutan dan antara 

kepelbagaian biologi yang paling banyak di dunia (Koh, L.P., D.S. Wilcove, 2007). Namun 

begitu, sejak 20 tahun yang lalu penekanan terhadap pembangunan ekonomi negeri Sabah telah 

membawa kepada perubahan yang sangat ketara dan drastik terutamanya dari segi landskap 

guna tanah. Sepanjang tempoh pembangunan, banyak kawasan tanah telah dibersihkan dan 

digunakan bagi tujuan pertanian antaranya menanam pokok kelapa sawit (Hoh dan Ishak, 2001) 

yang telah memberi sumber pendapatan besar kepada negeri Sabah. Manakala, penglibatan 

komuniti dan pihak berkepentingan dalam pemuliharaan atau konservasi hutan pada masa kini 

dilihat sebagai satu kolaborasi yang penting dalam usaha menjaga hutan agar alam semulajadi 

tidak punah dan lestari. 

 Cabaran utama untuk mencapai pengurusan pemuliharaan sumber asli agar berjaya 

dilaksanakan ditentukan dengan cara pihak berkepentingan bekerjasama dengan cekap bagi 

mengekalkan pemuliharaan untuk jangka masa panjang. Pendekatan kolaboratif dilaporkan 

berkesan dalam menangani isu pemuliharaan melalui penglibatan jangka panjang dan 

pembinaan kepercayaan di kalangan pelbagai pihak berkepentingan dan komuniti setempat 

(Ratner et al, 2017). Kerjasama pihak berkepentingan dengan komuniti setempat juga penting 
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untuk meningkatkan taraf hidup masyarakat luar bandar kerana ia membantu dalam 

memperkasa kehidupan komuniti setempat, menjana idea baharu, mengurangkan konflik, 

meningkatkan perkongsian tanggungjawab dan akhirnya membawa kepada masyarakat 

bermaklumat (Pasape et al, 2013). Kerjasama atau kolaborasi antara pihak berkepentingan 

dengan komuniti ini adalah sebagai satu interaksi antara dua atau lebih pihak dalam 

menentukan suatu projek. Selain itu, kerjasama ini dilihat sebagai satu proses untuk pihak yang 

terlibat untuk membincangkan masalah melalui persepsi yang berbeza namun matlamat mereka 

adalah sama (Roberts, 1991). Dari sudut pandang tentang konservasi atau pemuliharaan alam 

semula jadi, kerjasama pihak berkepentingan dan komuniti setempat sangat penting kerana 

wujudnya saling kebergantungan antara kedua belah pihak.  

 Di samping itu, untuk mencapai pengurusan pemuliharaan yang berjaya, ia memerlukan 

kerjasama strategi di kalangan pihak berkepentingan dan komuniti dengan minat dan keperluan 

yang berbeza-beza (Ratner et al, 2017). Terdapat banyak aspek yang perlu diberi perhatian bagi 

meningkatkan kerjasama pihak berkepentingan dan komuniti dalam kedua-dua sektor seperti 

sektor yang mempengaruhi kerjasama, isu (konflik dan pengagihan faedah), peranan pihak 

berkepentingan melalui proses kolaborasi dan penyertaan komuniti setempat (Waayer et al, 

2011). Oleh itu, dalam artikel ini akan memberikan contoh-contoh serta kajian kes berkenaan 

cabaran yang dihadapi oleh komuniti dan pihak berkepentingan dalam pengurusan hutan yang 

dilaksanakan di Malaysia dan juga Indonesia.  

 

Sorotan Literatur dan Konsep Kajian 

Penglibatan Komuniti 

Penglibatan komuniti merupakan penglibatan langsung komuniti atau kumpulan dalam suatu 

projek atau pembangunan terutama dalam membuat keputusan atau tindakan. Komuniti 

dikonseptualisasikan sebagai melibatkan kumpulan sosial dalam apa jua saiz yang ahlinya 

tinggal di lokaliti tertentu (sering dirujuk sebagai komuniti setempat) atau berkongsi warisan 

atau set nilai bersama, contohnya dengan identiti budaya yang sama atau dengan ikatan politik 

(seringkali dirujuk sebagai komuniti kepentingan). Penglibatan pula ialah tindakan melibatkan 

diri dan menyumbang kepada aktiviti, proses dan hasil sesuatu kumpulan (Lachapelle et al, 

2014). Terdapat tiga bentuk utama penglibatan komuniti yang telah dibincangkan oleh Tosun 

(2006) dan Zhang et al (2013) antaranya ialah penyertaan paksaan, penyertaan teraruh, dan 

penyertaan spontan. Penyertaan komuniti paksaan merujuk kepada tahap penyertaan terendah 

di mana penduduk tidak mempunyai kuasa untuk menentukan keputusan dan tindakan yang 

mereka boleh lakukan kerana semuanya diputuskan oleh pihak berkepentingan daripada luar. 

Tahap penyertaan tertinggi ialah penyertaan spontan, di mana penduduk tempatan mempunyai 

kuasa untuk membuat keputusan dan mengawal proses pembangunan (Marzuki et al., 2012; 

Zhang et al., 2013). 

Konsep penglibatan komuniti dalam pengurusan hutan pula telah ditakrifkan sebagai 

suatu tindakan yang melibatkan proses aktif dan pengaturan yang dibuat untuk melibatkan 

pihak berkepentingan yang menyatakan tanggungjawab, peranan mereka dalam merancang dan 

melaksanakan pengurusan sumber asli (Warah, 2008; Paul, 1987). Penglibatan komuniti juga 

merujuk kepada tahap penglibatan komuniti luar bandar dalam membentuk, melaksana dan 

menilai program serta berkongsi faedah ekonomi. Ia merupakan proses aktif di mana penerima 

manfaat yang dimaksudkan mempengaruhi hasil program melalui kerjasama, pemilikan 

bersama dan memperoleh pertumbuhan peribadi untuk tujuan pembangunan (Kimengsi et al., 
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2016). Penglibatan komuniti dalam pengurusan hutan dilihat sebagai alat yang boleh dipercayai 

di kebanyakan negara di seluruh dunia seperti Mexico, Tanzania Nepal, dan Filipina (Maryudi 

et al., 2012). Beberapa negara Asia (contoh: Filipina, India, Nepal) dan negara Afrika (contoh: 

Cameroon, Ghana, Madagascar, Tanzania, Malawi, dan Zimbabwe) sudah mula 

mengaplikasikan penglibatan komuniti dalam pengurusan hutan untuk menggalakkan 

perhutanan berasaskan komuniti (Brown et al., 2002; Carter dan Gronow, 2005; Temgoua et 

al., 2020). 

 

Pihak Berkepentingan 

Pihak berkepentingan merupakan individu, agensi, NGO, kerajaan atau organisasi yang 

memainkan peranan sebagai pembekal (suppliers) dan penyokong industri (supporting 

industries), perantara dalam pemasaran (marketing intermediaries) dan fasilitator serta 

pelanggan yang mungkin terdiri daripada masyarakat tempatan mahupun antarabangsa (Ritchie 

& Crouch, 2003). Pembekal (suppliers) berperanan menyediakan segala elemen yang 

diperlukan berdasarkan keperluan. Menurut Ritchie & Crouch (2003), pembekal mempunyai 

hubungan yang rapat dengan perantara pemasaran (marketing intermediaries) serta fasilitator. 

Menurut Jones & Freeman (2017), pihak berkepentingan kini lazimnya dikenalpasti sebagai 

mana-mana kumpulan atau individu yang boleh mempengaruhi untuk tujuan pencapaian 

objektif organisasi dan situasi ini mengambarkan suatu perubahan radikal. Selain itu, ia turut 

meluaskan tumpuan dengan memasukkan bukan sahaja mereka yang mempunyai kepentingan 

dalam organisasi, tetapi mereka yang mempunyai kepentingan di dalamnya. Ia juga 

mengecualikan semua kriteria kebendaan, kedekatan dan kesahihan. 

 Selain itu, pihak berkepentingan juga didefinisikan sebagai satu kumpulan (atau 

gabungan kolektif, pasaran, kejiranan, rangkaian, orang awam atau masyarakat), individu 

(aktor, ejen, ahli, peserta, rakan kongsi, parti atau vektor) atau entiti (institusi, korporat atau 

organisasi), manusia atau bukan manusia (persekitaran, alam semulajadi) (Freeman, 1984). 

Pihak berkepentingan juga dianggap sebagai satu visual hubungan antara pelbagai kumpulan 

aktor (manusia) dan organisasi yang mempunyai tujuan serta matlamat sama untuk dicapai 

(Yves Fassin, 2009). Definisi pihak berkepentingan menurut Mitchell et al. (1997) pula 

merupakan aktor-aktor yang mempunyai peranan serta kepentingan dalam suatu situasi 

termasuklah orang, kejiranan, institus, kumpulan, organisasi, masyarakat dan persekitaran. 

Manakala Reed & Freeman (1983) menyatakan bahawa konsep pihak perkepentingan sebagai 

“individu atau kumpulan yang boleh mencapai matlamat serta tujuan utama organisasi”. 

Alkhafaji (1989) pula menyatakan bahawa suatu kumpulan yang mempunyai tanggungjawab 

terhadap suatu perbadanan atau organisasi boleh dianggap sebagai pihak berkepentingan. 

 

Pemuliharan Hutan dan Pengurusan Hutan 

Pemuliharaan atau konservasi hutan merupakan satu inisiatif untuk mengekalkan kawasan 

hutan secara mapan dengan pelbagai kaedah untuk mendapatkan faedah serta kelestarian bagi 

generasi akan datang. Pemuliharaan hutan juga akan melibatkan pemeliharaan sumber asli 

yang terdapat dalam hutan untuk manfaat kepada manusia dan alam semulajadi terutamanya 

bagi hutan-hutan yang belum pernah diterokai (Pawar, K. V., & Rothkar, R. V., 2015). Hal ini 

kerana hutan adalah sumber yang sangat penting untuk kehidupan manusia terutamanya dalam 

aspek menyediakan kandungan oksigen yang mencukupi untuk manusia. Oleh itu, ia dipanggil 

paru-paru bumi yang dapat membantu dalam mengawal kitaran hidrologi, iklim bumi, 
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memberikan sumber air, menyediakan habitat hidupan liar, mengurangkan pemanasan global, 

menyerap gas toksik dan bunyi bising, mengurangkan pencemaran, memulihara tanah, 

mengurangkan bahaya semula jadi seperti banjir dan tanah runtuh.  

 Pada mulanya, hutan dilindungi untuk mengelakkan eksploitasi sumber semula jadi 

utama seperti kayu dan sumber hutan lain seterusnya mengekalkan peranannya dalam kitaran 

air serantau. Di samping itu, pemuliharaan hutan pada masa kini sedang menuju ke era baru di 

mana tumpuan beralih daripada biodiversiti ke arah perlindungan dan pengurusan 

perkhidmatan ekosistem seperti keupayaan hutan untuk mempengaruhi keadaan iklim serantau 

iaitu beranan sebagai paru-paru bumi yang menapis sumber karbon dioksida kepada oksigen 

(Arevalo & Ladle, 2018). Menurut Ward et al (2018), pemuliharaan hutan merupakan masalah 

manusia dan ia berkait rapat dengan bagaimana manusia mencari mata pencarian mereka. 

Keberkesanan dan kejayaan pemuliharaan hutan juga banyak dipengaruhi oleh tingkah laku 

manusia (Reddyet al, 2016). Pemuliharaan hutan juga ditakrifkan sebagai amalan 

mengekalkan, melindungi, dan/atau memulihkan landskap hutan untuk memulihara nilai 

biologi dan budaya, menggalakkan penggunaan mampan dan serta memastikan pemeliharaan 

strategik sumber hutan untuk kegunaan masa hadapan (International Union for Conservation 

of Nature [IUCN], 2008; Pawar dan Rothkar, 2015). Pemuliharaan hutan mempunyai pelbagai 

matlamat. Walau bagaimanapun, percubaan untuk mencapai matlamat ini melalui pendekatan 

pemuliharaan seperti perhutanan komuniti atau penubuhan kawasan perlindungan, tidak selalu 

berjaya (Wade et al., 2020). 

Hutan adalah ekosistem penting untuk kepelbagaian biologi, perubahan iklim dan 

kesejahteraan manusia. Kemerosotan dan kehilangan hutan telah menjadi masalah berterusan 

di pelbagai negara akibat penebangan hutan, penggunaan hutan yang tidak mampan dan 

penerokaan. Pengurusan Hutan melibatkan penyepaduan konsep silvikultur, amalan dan 

perniagaan sedemikian rupa untuk mencapai objektif pemilik tanah dengan terbaik (Bettinger 

et al, 016). Pengurusan hutan memerlukan rancangan dan penilaian aktiviti yang diperlukan 

untuk memenuhi objektif. Di samping itu, pengiktirafan terhadap keprihatinan ekologi dan 

sosial penting yang berkaitan dengan hutan boleh mempengaruhi watak dan kedalaman 

rancangan. secara lebih umum. Menurut Heilingmann (2002) pengurusan hutan biasanya akan 

melibatkan aplikasi kolektif agar keseluruhan hutan sentiasa terjaga, kekal sihat dan mampu 

berkerja. Selain itu, pengurusan hutan turut dilihat sebagai salah satu usaha menguruskan hutan 

secara mampan dan sistematik. Antara aktiviti yang dilakukan dan mengambarkan ia sebagai 

pengurusan hutan ialah penanaman semula pokok, kawalan rumpai, pembajaan, penipisan 

secara prakomersial, penipisan secara komersial, tuaian akhir, penanaman pokok untuk 

penambahbaikan habitat, pemeliharaan, pembinaan jalan dan mencegar pembakaran hutan. 

 Dari perspektif pengurus hutan, aktiviti yang dilaksanakan dalam hutan boleh 

menjejaskan penggantian semula jadi pertumbuhan hutan. Satu cara bagi pengurus hutan untuk 

melihat perkembangan hutan adalah dengan memvisualisasikan perubahan teratur dalam watak 

komuniti vegetatif dari masa ke masa atau penggantian tumbuh-tumbuhan. Penggantian hutan 

adalah perubahan berurutan dalam spesies pokok dan struktur pokok dalam kawasan tertentu 

(Grebner et al, 2013), sama ada secara semula jadi atau melalui campur tangan manusia. 

Aktiviti penanaman pokok adalah salah satu bentuk penubuhan hutan melalui penggantian 

sekunder. Penanaman hutan, penanaman pokok di tanah bekas pertanian atau pembangunan 

merupakan satu lagi bentuk penggantian sekunder yang telah digunakan dengan bijak di 

Eropah, China dan tempat lain sejak abad yang lalu (Krawczyk, 2014). 
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Metodologi Kajian 

Metodologi kajian merupakan kaedah yang digunakan untuk mengutip dan mengumpul data 

melalui tatacara efektif bagi menjawab permasalahan kajian. Metodologi dibahagikan kepada 

tiga peringkat iaitu proses perancangan, proses aplikasi dan proses analisis (Ang Kean Hua, 

2016). Metodologi kajian yang digunakan dalam penulisan ini adalah pendekatan kualitatif 

dengan melakukan kajian sekunder ke atas artikel jurnal berkenaan dengan pengurusan hutan 

dan penglibatan komuniti serta pihak berkepentingan dalam menguruskan hutan di Malaysia 

dan Indonesia. Data sumber sekunder diperolehi daripada artikel jurnal berindeks SCOPUS 

seperti Planning Malaysia Journal, buku rujukan akademik dan akhbar atas talian digunakan 

secara meluas dalam penulisan makalah ini. Hasil daripada kajian sorotan literatur penyelidik 

dapat mengumpulkan data-data berkaitan dengan strategi pemuliharaan dan pengurusan hutan 

yang dilaksanakan dalam kes di Malaysia dan Indonesia. 

 

Perbincangan Kajian 

Cabaran Pemuliharan Hutan di Malaysia 

Kajian Kes Hutan Bakau: Satu kajian yang dilakukan oleh Columba et al (2020) adalah 

kajian berkaitan dengan pengurusan kolaboratif di Hutan Simpan Bakau Matang, Malaysia. 

Tujuan utama kajian ini dijalankan adalah untuk menilai persepsi pihak berkepentingan 

tempatan terhadap pengurusan hutan bakau yang berterusan. Menurut Huge et al (2016), beliau 

menggunakan metodologi Q iaitu alat separa kuantitatif dengan teknik pengurangan data 

berbilang variasi yang mensintesis pemeringkatan penyata pihak berkepentingan individu ke 

dalam tipologi perspektif yang mewakili kluster utama perspektif pihak berkepentingan 

(Mukherjee et al., 2018). Metodologi ini digunakan bagi mengenalpasti tiga persepsi yang 

utama yang dipanggil Wacana: (1) Pengoptimuman - “Meneruskan gerak kerja yang baik dan 

sentiasa melakukan penambahbaikan”, (2) Perubahan ke arah yang lebih baik - 

“ekopelanconggan dan pengurusan penyertaan untuk kelestarian” dan (3) Kesinambungan- 

“perniagaan seperti biasa adalah jalan yang perlu dilalui”. Berdasarkan dapatan kajian 

menunjukkan bahawa pihak berkepentingan tempatan yang terlibat dalam pengurusan hutan 

bakau dapat dikelompokkan kepada tiga pekerjaan utama iaitu pekerja arang dan balak, nelayan 

dan penyedia perkhidmatan. Hasil daripada temu bual yang dilakukan kepada 114 pihak 

berkepentingan mendapati wacana (2) “perubahan ke arah yang lebih baik” adalah yang paling 

popular (disokong oleh 72% peserta) tanpa mengura kategori kerja pihak berkepentingan. 

Wacana ini menyuarakan penglibatan penduduk tempatan dalam membuat keputusan, 

mengamalkan pengibatan partisipatif dan menggalakkan pelbagai aktiviti ekonomi berasaskan 

bakau selain daripada pengeluaran arang dan kayu (Columba et al, 2020).  

 Namun begitu, walaupun komuniti bersetuju untuk berkerjasama dengan pihak 

berkepentingan dalam usaha melestarikan hutan bakau tetapi perusahan kilang arang yang 

sudah lama dijalankan di kawasan tersebut tidak boleh dihentikan serta merta. Dalam isu ini, 

komuniti dan pihak berkepentingan mempunyai dilema sama yang menghalang kerjsama 

pemuliharaan hutan bakau. Hal ini kerana bagi komuniti yang tinggal berhampiran hutan 

bakau, kilang arang tersebut merupakan sumber pendapatan utama mereka. Pihak 

berkepentingan yang merupakan komuniti dalam aktiviti perikanan dan arang sahaja 
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memperoleh pendapatan kurang daripada RM 12,000, pihak berkepentingan yang terlibat 

dalam aktiviti pemasaran (penyedia perkhidmatan) dan pemilik aset perikanan memperoleh 

jumlah pendapatan tahunan melebihi RM 35, 000. Oleh itu, kajian ini mencadangkan perjanjian 

konsesi antara kilang arang dan Jabatan Perhutanan harus dilanjutkan melangkaui pengambilan 

pokok bakau bagi tujuan pengeluaran arang dan termasuk dasar peraturan mengenai keadaan 

kerja pekerja arang dan kayu. Ini memastikan semua pekerja berada di bawah undang-undang 

pekerjaan dan buruh Malaysia Akta Pekerjaan 1955, menghormati hak minimum bekerja 

mereka dan meningkatkan kesejahteraan mereka.  

 Tangah et al (2011), dengan kajian bertajuk The Challenges of Mangrove Forest 

Conservation and Rehabilitation In Sabah, Malaysia adalah satu kajian berkaitan cabaran 

pemuliharan hutan bakau di Sabah. Keunikan hutan bakau sebagai jenis tanah lembap yang 

penting diakui secara meluas tetap masih terdapat banyak cabaran bagi merealisasikan potensi 

dan faedah pemuliharaan ekosistem bakau di rantau ini. Sabah mempunyai 59% daripada hutan 

bakau negara, manakala Sarawak mempunyai kira-kira 23% dan Semenanjung Malaysia 18% 

daripada hutan bakau (Chong, 2006). Pada masa ini, pokok bakau dituai untuk bahan bakar 

seperti arang, termasuk tiang untuk pembinaan dan pembinaan platform memancing. Di 

Malaysia dan bahagian lain di dunia tropika, Nypa fruticans (atau dikenali sebagai Nipah) 

digunakan untuk bumbung, makanan ternakan dan pengeluaran gula, alkohol dan minuman 

lain (MacKinnon et al., 1997). Sejak tahun 2006, Jabatan Perhutanan Sabah telah menjalankan 

pemulihan dan pemuliharaan hutan bakau di seluruh Negeri Sabah yang merangkumi 

pemulihan dan pemulihan tanah lembap pantai yang terdegradasi, seperti ternakan udang 

terbiar, kawasan pesisir pantai yang terhakis, rizab bakau yang diceroboh dan kawasan pantai 

yang terdegradasi. Selama lima tahun usaha pemulihan bakau di Sabah, manfaat lebih besar 

daripada kerugian kerana kesan penghijauan hutan bakau Sabah terjamin. 

  Status pemuliharaan dan pemulihan hutan bakau di Sabah adalah memberangsangkan 

tetapi masih terdapat beberapa isu dan cabaran yang dihadapi oleh pihak berkepentingan di 

Sabah dalam usaha merealisasikan pemuliharaan serta pemulihan hutan bakau. Antaranya ialah 

ketidakpastian dalam keselamatan sumber (contoh; pencerobohan, penuaian haram kulit kayu 

bakau), penggunaan tanah yang bersaing, dan kerumitan pembangunan sosio-ekonomi, 

penggunaan sumber, pembiayaan, dan mengekalkan kesihatan ekosistem bakau. Kekurangan 

dana dari pihak berkepentingan merupakan cabaran utama dalam memulihara hutan bakau. Hal 

ini kerana dana dan tenaga kerja yang terhad untuk menjaga keselamatan pemilikan tanah dan 

kerja-kerja berkaitan seperti persempadanan sempadan bakau yang betul di atas tanah kekal 

sebagai halangan utama untuk menghentikan pencerobohan dan kemusnahan hutan bakau 

secara berkesan. Di samping itu, kawasan bakau lain yang berada di bawah tanah lain (iaitu 

rizab bakau perikanan) kekal tidak dilindungi sepenuhnya dan oleh itu status semasanya tidak 

pasti. Justeru, kerjasama di kalangan semua agensi kerajaan yang berkaitan, NGO dan pihak 

berkepentingan lain di peringkat nasional dan antarabangsa akan memainkan peranan penting 

dalam menghadapi semua cabaran. 

Kajian Kes Protected Area: Kajian oleh Nickson et al (2015) yang bertajuk “Penggunaan 

Aplikasi PAMIS (Protected Area Management Information System) Untuk Menambahbaik 

Pengurusan Kawasan Terlindung Sepenuhnya di Sarawak” ada bertujuan untuk mengetahui 

keberkesanan penggunaan aplikasi PAMIS dalam menguruskan kawasan hutan. Kerajaan 

Sarawak telah mewartakan 44 buah Kawasan Terlindung Sepenuhnya dengan keluasan 

831,778.40 hektar. Ia terdiri daripada 31 Taman Negara, 9 Rizab Semulajadi and 4 Sanktuari 

Hidupan Liar. Usaha-usaha dalam mengurus dan mengawal kawasan yang sebegitu luas 

merupakan satu tugas yang amat mencabar. Oleh itu, Sarawak Forestry telah mengguna-pakai 
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satu perisian aplikasi iaitu PAMIS sejak tahun 2007 untuk menambahbaik sistem pengurusan 

dan pengawalan kawasan lindungan di Sarawak. Aplikasi PAMIS atau pada awalnya dikenali 

sebagai MIST merupakan salah satu aplikasi komputer yang telah lama digunakan di seluruh 

dunia untuk menguruskan, mengunakan dan menyimpan data-data ‘geo-spatial’’ yang direkod 

semasa rondaan sempadan oleh renjer atau pekerja lapangan di kawasan-kawasan lindungan.  

Penggunaan aplikasi PAMIS di Taman Negara Maludam dan Rizab Semulajadi Bukit 

Lima di Wilayah Sibu bermula pada 2010. Pada tahun 2011 Taman Negara dan Rizab 

Semulajadi tersebut telah menggunakan aplikasi PAMIS secara menyeluruh bagi tugas rondaan 

dan pemantauan sempadan. Hasil penggunaan aplikasi PAMIS di ketiga-tiga Kawasan 

Terlindung sepenuhnya menunjukkan pengurusan taman yang lebih sistematik, cepat dan amat 

berguna untuk merancang tindakan susulan bagi sesuatu pemerhatian yag direkod semasa 

rondaan sempadan. Disamping itu, pihak pengurusan taman juga boleh mengakses maklumat 

yang dikehendaki mengenai suatu kawasan dengan lebih cepat. Pada tahun 2014, PAMIS telah 

diguna pakai sepenuhnya di Kaawasan Terlindung Sepenuhnya di Wilayah Miri (7 lokasi), 

Bintulu (1 lokasi), Sibu (3 lokasi) dan untuk Wilayah Kuching masih peringkat percubaan bagi 

empat lokasi. Namun begitu, terdapat cabaran dalam implimentasi aplikas PAMIS yang 

dihadapi oleh pihak berkepentingan iaitu Sarawak Forestry dalam usaha pemuliharan hutan 

iaitu kekurangan peralatan lapangan yang sesuai seperti komputer, GPS, kamera, peta kawasan 

dan juga pengetahuan penggunaan komputer yang rendah di kalangan pekerja taman. 

Kajian Kes Hutan Simpan: Seterusnya, Lintangah W. et al (2015) dengan kajian yang 

bertajuk Forest Law Enforcement and Mitigation Of Forest Offences In Sabah: Lessons Learnt 

bertujuan untuk memberi gambaran keseluruhan mengenai trend kesalahan hutan di negeri 

Sabah dari tahun 2001 hingg 2012 dan juga membincangkan pengalaman serta strategi yang 

diperkenalkan oleh kerajaan negeri untuk menanganinya. Antara tahun 2001 hingga 2012 

terdapat 3,054 kes dengan purata 235 kes setahun dan ia menunjukkan penurunan secara 

amnya. Kesalahan utama yang dikenalpasti adalah pelanggaran syarat lesen pembalakan 

dengan 36%, pemilikan kayu secara haram 18%, memasuki hutan simpan tanpa kebenaran 

16%, pembalakan haram di hutan simpan 12%, penanaman haram di hutan simpan 3.6% dan 

mengelak daripada membayar royalti 1.6%. Sepanjang tahun 2001-2013 juga mencatatkan 

1,758 orang telah ditangkap dan daripada jumlah tersebut 1, 054 orang (60%) disabitkan 

dengan pelbagai kesalahan oleh Mahkamah Majistret. 

 Kerajaan negeri mengunakan Analisis SWOT untuk menganalisis pengalaman dan 

strategi untuk mengenal pasti kelemahan seperti saiz kawasan di bawah kawalan peringkat 

daerah dan masalah berkaitan dengan penjawatan serta faktor kakitangan yang terlibat dengan 

aktiviti penguatkuasaan. Dari aspek kekuatan menunjukkan kekuatan keseluruhan adalah 

berkaitan dengan dasar  Pengurusan Hutan Lestari (Sustainable Forests Management) yang 

disokong oleh penekanan kuat  Jabatan Perhutanan Sabah terhadap penguatkuasaan iaitu 

Bahagian Penyiasataan dan Pendakwaan Penguatkuasaan; Pemantauan, Pengawalan, 

Penguatkuasaan dan Penilaian  serta Pegawai Perhutanan Daerah yang secara langsung berada 

di bawah bidang kuasa Pengarah Jabatan Perhutanan Sabah. Selain itu, terdapat juga cabaran 

yang dihadapi dalam menguruskan hutan di Sabah memerlukan kerjasama dan perkongsian 

dengan pihak berkepentingan lain termasuk komuniti. Dalam penyelidikan ini, pihak 

berkepentingan seperti Jabatan Hutan mempunya beberapa cabaran dalam pemuliharan hutan 

antaranya ialah faktor manusia seperti corak peralihan umur di kalangan kakitangan – 

rancangan penggantian, disiplin, keupayaan terhad, kekurangan keyakinan dalam operasi 

serbuan, kekangan undang-undang – Suspek (TOWKEY) tidak diiktiraf oleh saksi (Pekerja 

Tersalah percaya fakta), insentif -gaji jauh di bawah kos sara hidup, Seksyen 41A Enakmen 
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Hutan masih belum dikuatkuasakan dan Akses terhad kepada Rangkaian Undang-undang 

dalam talian. 

 Seterusnya, kajian oleh Sidik, Norhidayu and Ismail, Roslina (2015) berkaitan dengan 

“Pengurusan Biodiversiti Hutan Di Tasik Kenyir Oleh Pihak Kerajaan: Apakah 

Kelemahannya.” merupakan satu kajian kelemahan pengurusan biodiversiti hutan di Tasik 

Kenyir oleh pihak kerajaan. Ia menggunakan pendekatan kualitatif melalui data primer 

berasaskan temubual dengan informan dari agensi kerajaan serta data sekunder menggunakan 

kajian perpustakaan. Data temubual di analisis secara manual serta menggunakan teori 

federalism. Berdasarkan situasi di Tasik Kenyir teori federalisme lebih sesuai digunapakai 

kerana setiap keputusan dibuat oleh sekelompok atasan berdasarkan kepada perlembagaan 

yang telah ditetapkan oleh kerajaan persekutuan.  Tasik Kenyir merupakan salah satu tasik di 

Malaysia yang mempunyai keluasan 209,199 hektar dan ia menjadi habitat yang sangat penting 

kepada flora dan fauna pelbagai spesis temasuklah koleksi paku pakis liar, bunga orkid eksotik, 

burung kenyalang, gajah dan harimau bintang. Ia turut menempati lebih 8000 spesies bunga, 

2500 spesies tumbuhan, 800 spesies orkid dan 300 spesies kulat (Sharoum et al., 2015). Oleh 

itu tasik yang tercantik ini wajar dipelihara agar sumbernya tidak akan pupus dan dapat 

dikekalkan sumber biodiversitinya. 

 

 Dalam menguruskan hutan simpan di Tasik Kenyir ini terdapat tiga pihak 

berkepentingan terlibat dalam menguruskan hutan di kawasan tersebut antaranya kerajaan 

persekutuan, Lembaga Kemajuan Terengganu Tengah (KETENGAH), Unit Perancang 

Ekonomi Negeri (UPEN) dan terdapat juga lain agensi-agensi. KETENGAH adalah sebuah 

agensi di bawah Kementerian Kemajuan Luar Bandar dan Wilayah yang telah lama wujud dan 

diberi tanggungjawab oleh kerajaan Negeri Terengganu untuk memulihara Tasik Kenyir sejak 

1993. Walaupun terdapat beberapa pihak berkepentingan yang berkerjasama menjaga 

biodiversiti Tasik Kenyir, namun terdapat beberapa cabaran yang mereka hadapi antaranya 

ialah kemerosotan biodiversiti hutan di Tasik Kenyir, ketidakselarasan pentadbiran agensi, 

pengurusan keselamatan yang longgar, peraturan dan kawalan pencemaran yang masih belum 

dikuatkuasa, pembangunan fizikal tidak seimbang, peminggiran komuniti setempat dalam 

potensi pelancongan dan kesan pengurusan diversiti global. Hasil dapatan menunjukkan 

bahawa pengurusan biodiversiti belum mencapai tahap yang lebih mampan. Oleh itu, semua 

pihak berkepentingan harus tampil memberi kerjasama dengan pihak kerajaan bagi menangani 

isu ini kerana peranan memulihara biodiversiti bukan terletak di bahu kerajaan semata-mata. 

 

 Manakala, kajian oleh Normah et al (2013) yang bertajuk “Sustainable Forest 

Management in Lower Kinabatangan, Sabah: Issues and Current Practices.” adalah untuk 

meneroka pandangan tiga pihak berkepentingan utama (Kerajaan, Sektor Swasta dan Komuniti 

Tempatan) berkaitan isu-isu berkaitan alam sekitar, kaedah semasa pengurusan hutan dan 

faktor-faktor yang memberi kesan kepada SFM dalam Lower Kinabatangan. Kaedah kuantitatif 

digunakan dalam penyelidikan ini dan data diperoleh melalui soal selidik yang diedarkan 

kepada sampel berstrata populasi sasaran pihak berkepentingan. Daripada 160 soal selidik yang 

diedarkan, 115 atau 56% daripadanya telah dikembalikan. Analisis data mendedahkan 

beberapa persamaan dan perbezaan dalam sudut pandangan pihak berkepentingan. Pengurusan 

Hutan Lestari (SFM) semakin digunakan untuk mengekalkan keseimbangan antara 

pembangunan sosial, ekonomi dan alam sekitar. Selaras dengan ini, kejayaan pelaksanaan SFM 

bergantung pada penglibatan semua pihak berkepentingan terutamanya penglibatan oleh 

komuniti. Bagaimanapun, di kawasan Hilir Kinabatangan, tidak semua pihak berkepentingan 

khususnya komuniti terlibat dalam proses membuat keputusan dalam pengurusan hutan. Hasil 

http://eprints.usm.my/37584/
http://eprints.usm.my/37584/
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daripada kajian menunjukkan bahawa majoriti responden memihak kepada penambahbaikan 

pengurusan hutan sebagai satu langkah untuk menyelesaikan isu alam sekitar yang timbul di 

Hilir Kinabatangan. Didapati daripada kajian ini bahawa majoriti responden memihak kepada 

penambahbaikan pengurusan hutan sebagai satu cara untuk menyelesaikan isu alam sekitar 

yang timbul di Hilir Kinabatangan.  

 

 Terdapat beberapa cabaran yang dihadapi oleh pihak berkepentingan dan komuniti 

dalam memulihara hutan di Hilir Kinabatangan. Antaranya terdapat syarikat-syarikat kelapa 

sawit daripada luar yang membeli tanah berhutan orang kampung bagi tujuan pembukaan 

ladang kelapa sawit. Penduduk tempatan berpendapat adalah lebih menguntungkan untuk 

menyerahkan tanah mereka kepada kebun kecil kelapa sawit. Kesan daripada perubahan yang 

mungkin berlaku kepada penggunaan tanah persendirian terhadap hidupan liar dan biodiversiti 

di kawasan itu adalah sangat teruk kerana tanah hutan akan terjejas. Pada masa ini, 85% 

daripada dataran banjir hutan Kinabatangan telah ditukar kepada pertanian (Pang, 2003). Selain 

itu, cabaran lain yang dihadapi oleh komuniti ialah pertikaian antara komuniti dan pendatang 

asing. Peluang pekerjaan yang semakin meningkat dalam industri kelapa sawit telah menarik 

lebih ramai orang ke daerah Kinabatangan sejak beberapa tahun lalu. Walau bagaimanapun, 

kebanyakan mereka yang bekerja adalah pendatang asing (Payne, 1997) dengan hampir 

keseluruhan tenaga buruh ladang terdiri daripada pekerja asing seperti Indonesia dan Filipina, 

yang kebanyakannya adalah warga asing (Azmi, 1996). Kemasukkan beramai-ramai migran ke 

daerah Kinabatangan telah menimbulkan masalah yang berkaitan dengan pemuliharaan hutan. 

Disamping itu, ketiadaan kerjasama dalam kalangan pihak berkepentingan juga telah 

menimbulkan masalah dalam pemuliharaan hutan di Hilir Kinabatangan (Payne, 1997). Pada 

masa ini ketiga-tiga sektor tersebut tidak disepadukan dengan sempurna (Prudente & 

Balamurugan, 1999). Dalam konteks ini, masyarakat tempatan, agensi kerajaan yang berkaitan 

dan sektor swasta harus terlibat bersama-sama dalam pembangunan, pemuliharaan dan 

pengurusan hutan di Hilir Kinabatangan. 

 

Cabaran Pemuliharaan Hutan di Indonesia 

Kajian Kes Protected Area: Di Indonesia juga mempunyai banyak kawasan hutan yang telah 

dijadikan sebagai kawasan lindungan. Melalui kajian oleh Massiri et al (2020) yang bertajuk 

“Institutional Capacity of Forest Management Unit in Promoting Sustainable Community-

Based Forest Management. Case Study of Forest Management Unit in Central Sulawesi 

Province, Indonesia” bertujuan untuk menerangkan prestasi Unit Pengurusan Hutan (FMU) 

dan keperluan keutamaan bagi pengukuhan institusi FMU untuk menggalakkan pengurusan 

hutan berasaskan komuniti di Provinsi Sulawesi Tengah. Penyelidikan ini menggunakan 

kaedah deskriptif kajian kes dengan meneroka, mengklarifikasi dan memahami makna masalah 

yang dihadapi. Isu utama dasar pengurusan hutan di Indonesia ialah memperkukuhkan peranan 

FMU dan pengurusan hutan berasaskan komuniiti. Unit Pengurusan Hutan (FMU) ini 

memainkan peranan penting dalam mengukuhkan pengurusan hutan secara lestari 

(Kartodihardjo, 2014; Sahide et al., 2016). Hal ini dapat dilihat apabila kerajaan Indonesia 

berkomitmen untuk mengembangkan lagi FMU ke semua kawasan hutan seperti yang tertakluk 

dalam Undang-undang No. 41 Tahun 1999. 

 FMU adalan organisasi yang mengelolakan hutan di peringkat lapangan (Maryudi, 

2016) dan FMU juga mempunyai tanggungjawab untuk menjalankan fungsi perkhidmatan 

awam yang berkaitan dengan perhutanan (Nughoro, 2014). Selain itu, peranan FMU Indonesia 

juga adalah melaksanakan fungsi teknikal (menyusun rancangan pengurusan hutan dan 
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melaksanakan pemanfaatan hutan), fungsi pengurus (perancangan, pemantauan danpenilaian, 

dan membentangkan dasar-dasar perhutanan negara) dan fungsi usaha (Hernowo & Ekawati, 

2014). Amalan pengurusan hutan yang dijalankan oleh FMU bukan sahaja untuk mencapai 

kelestarian ekosistem tetapi juga untuk menampung kepentingan komuniti setempat. Komuniti 

tempatan yang tinggal di sekitar kawasan hutan mempunyai minat yang tinggi terhadap sumber 

hutan. Hasil kajian ini menunjukkan bahawa prestasi FMU masih belum otimum dalam 

menggalakkan pengurusan hutan berasaskan komuniiti. Hal ini kerana keupayaan institusi 

FMU untuk menarik komuniti agar dapat berkerjasama menguruskan hutam masih dianggap 

lemah. Terdapat beberapa aspek penting perlu ditambahbaik termasuklah mengukuhkan 

kapsitinya di peringkat resort, memenuhi keperluan dan membina kapasiti kakitangan 

tambahan serta menyediakan mekanisme perniagaan dan juga memgukuhkan kerjasama antara 

komuniti serta pihak berkepentingan yang lain. 

 Pengkaji mendapati bahawa program ini tidak mencapai objektifnya terutamanya 

kerana perubahan peraturan yang kerap. Terdapat juga aktiviti seperti: mengukur dan 

memetakan sempadan kawasan kerja, merangka rancangan kerja, penanaman, 

penyelenggaraan dan keselamatan, pembayaran royalti kepada mereka yang menuai sumber 

hutan, dan mengemukakan laporan tahunan penggunaan tanah kepada ketua kerajaan daerah, 

yang telah tidak berfungsi seperti yang diharapkan. Kami juga mendapati bahawa insentif 

utama untuk penduduk tempatan menyertai program ini ialah mendapat sijil pengurusan dan 

keberkesanan program dalam meminimumkan konflik guna tanah. Para peserta merasakan 

bahawa peranan utama mereka dalam program ini adalah mengikut arahan kumpulan petani 

atau peraturan kerajaan. Untuk mencapai tujuan program, kumpulan peladang memerlukan 

bantuan teknikal berkaitan pengurusan hutan perlindungan dan peluang untuk pembiayaan. 

 Disamping itu, Indonesia juga adalah negara kepulauan terbesar di dunia dengan 17,000 

pulau dengan saiz dan ketinggian yang berbeza-beza, dari dataran rendah hingga gunung yang 

sangat tinggi, membentang lebih daripada 5000 km ke arah timur dari Sabang di Aceh ke 

Merauke di Papua. Walaupun hanya menduduki 1.3% daripada kawasan daratan dunia, 

Indonesia memiliki hutan hujan ketiga terbesar dan tahap biodiversiti kedua tertinggi, dengan 

kepelbagaian spesies dan endemisme yang sangat tinggi (Nughoro et al, 2023). Dalam satu 

kajian oleh Prawiradilaga (2013) bertajuk “Conservation challenges in Indonesia” bertujuan 

untuk menjelaskan cabaran yang dihadapi oleh kerajaan Indonesia dalam usaha memulihara 

hutan yang terdapat di Indonesia. Protected Area di Indonesia termasuk rizab alam semula jadi 

yang ketat dan kawasan pemuliharaan alam serta hutan yang dilindungi. Rizab alam semula 

jadi yang ketat termasuk rizab alam semula jadi, santuari hidupan liar, dan rizab biosfera telah 

diwujudkan untuk melindungi biodiversiti dan ekosistem; ia hanya boleh digunakan untuk 

aktiviti terhad seperti penyelidikan, pendidikan, dan pembangunan saintifik. Sebaliknya, 

kawasan pemuliharaan alam semula jadi termasuk taman negara, taman rekreasi alam semula 

jadi, taman hutan besar dan rizab permainan membenarkan pelbagai aktiviti yang lebih luas, 

dengan syarat sumber semula jadi kawasan itu digunakan secara mampan. Oleh itu, protected 

area berfungsi sebagai sumber air, tanah, dan habitat, dan dijangka mengekalkan serta 

menyokong sistem organisma hidup yang sihat. 

Berdasarkan pengalaman lalu telah menunjukkan bahawa desentralisasi dasar 

mengenai pengekstrakan sumber di peringkat tempatan telah membawa hasil yang sangat 

merosakkan dan memberi imapk negatif kepada hutan. Hal ini kerana cabaran utama pihak 

berkepentingan dan komuniti setempat ialah mereka terpaksa berhadapan dengan sistem 

ekonomi dan politik sedia ada yang cenderung melihat sumber asli, terutamanya hutan, sebagai 
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sumber pendapatan, tanpa mengambil kira kelestarian. Keadaan menjadi lebih teruk kerana, 

walaupun syarikat konsesi hutan memperoleh permit sah, mereka kemudiannya meneruskan 

untuk melaksanakan amalan pengurusan hutan yang tidak mampan. Tahap gangguan hutan 

yang tinggi akibatnya membawa terus kepada penurunan kepelbagaian spesies di kawasan itu. 

Ironinya, biodiversiti Indonesia walaupun disenaraikan sebagai salah satu yang tertinggi di 

dunia dari segi kekayaan spesies adalah kurang didokumentasikan secara keseluruhan. Akibat 

kekurangan pengetahuan ini, negara Indonesia berada diambang kehilangan sebahagian besar 

spesiesnya dan sumber alam semulajadinya sekiranya tiada pengurusan serta pemuliharaan 

hutan yang berkesan diambil oleh semua pihak. Selain itu, terdapay beberapa cabaran yang 

dihadapi oleh pihak berkepentingan dan komuniti seperti kekurangan ahli taksonomi, peraturan 

kerajaan yang tidak diselaraskan, penebangan hutan, kebakaran hutan, kehilangan kearifan 

tempatan dan eksploitasi hutan yang berlebihan. 

 

Kajian Kes Hutan Bakau: Di Indonesia juga terdapat kajian yang berkaitan dengan 

pengurusan hutan bakau seperti di Malaysia. Kajian oleh Syahza dan Siregar (2021) yang 

bertajuk “Community-Based Mangrove Forest Management as Ecosystem Services Provider 

for Reducing Co2 Emissions with Carbon Credit System in Bengkalis District, Riau, 

Indonesia.” adalah untuk merangka strategi Community Based Mangrove Forest Management 

(CBMFM) bagi pengurangan pelepasan CO2 yang didaftarkan sebagai projek offset karbon. 

Reka bentuk kajian ini adalah deskriptif kualitatif, memfokuskan untuk mengenal pasti aspek 

pengurusan semasa dan terbaik ekosistem bakau yang memenuhi piawaian projek karbon. 

Maklumat yang digunakan adalah data sekunder yang dikumpul daripada literatur berkaitan. 

Pembangunan ekonomi yang pesat di Daerah Bengkalis telah merekodkan ketidakseimbangan 

alam sekitar anataranya kerosakan hutan bakau yang diakibatkan oleh intensifikasi penukaran 

tanah lembap yang berasaskan kemunculan perindustrian. CBMFM dilihat sebagai salah satu 

cara menguruskan hutan bakau dengan sistem kredit karbon yang berpotensi untuk 

mengurangkan kemerosotan. Model pengurusan ini juga selaras untuk menyokong pencapaian 

Sustainable Development Goals (SDG).   

Keputusan analisis menunjukkan bahawa pengurusan semasa masih kurang optimum 

disebabkan oleh kekurangan latihan dalam pengurusan yang mampan, termasuk sumber 

manusia, semula jadi dan kewangan. Strategi untuk mengurangkan jurang pengurusan semasa 

seperti berikut: (1) Meningkatkan kapasiti sumber manusia untuk pengurus dan institusi; (2) 

Aplikasi pengurusan kolaboratif; (3) Belanjawan yang bertanggungjawab; (4) Penyediaan 

pelan pengurusan bersepadu; dan (5) Pengurusan teknologi. Hasil penyelidikan disyorkan 

sebagai salah satu rujukan kepada penggubal dasar, bagi merangka pengurusan hutan bakau 

yang mampan. 

Hutan bakau adalah salah satu ekosistem yang sangat penting kerana bakau 

menyediakan perkhidmatan sosial, ekonomi dan alam sekitar yang berharga. Indonesia telah 

meletakkan hutan bakau dalam agenda keutamaan negaranya dalam usaha menguruskan 

ekosistem ini secara mampan dan mencapai komitmen iklim negara. Walaubagaimanapun, 

pengurusan hutan bakau berhadapan dengan cabaran yang kompleks dan merangkumi isu 

sosial, ekologi dan ekonomi. Peranan hutan bakau termasuklah sebagai bentang daripada ribut 

dan juga tsunami, pengawalseliaan sistem air, menyediakan habitat untuk pelbagai ikan dan 

haiwan dan juga sumber biodiversiti serta sumber kayu. Satu lagi fungsi penting ialah peranan 

mereka dalam aktiviti mitigasi perubahan iklim, di mana bakau boleh menyimpan dan 

mengasingkan lebih banyak karbon daripada hutan daratan di kawasan tropika dan sederhana. 

Menerusi kajian oleh Arifanti et al (2022) bertajuk “Challenges and strategies for sustainable 



Journal of Borneo Social Transformation Studies (JOBSTS), Vol.9, Number 1, 2023 
ISSN 2462-2095 

Universiti Malaysia Sabah 
https://doi.org/10.51200/jobsts.v9i1.4754 

 

13 
 

mangrove management in Indonesia” yang bertujuan untuk menyediakan analisis 

komprehensif tentang cabaran dan cadangan strategik untuk pengurusan bakau mampan di 

Indonesia. Analisis SWOT dijalankan untuk memahami kekuatan, kelemahan, peluang dan 

ancaman berkaitan pengurusan bakau di Indonesia.  

Bagi mencapai komitmen dan sasaran kerajaan mengenai pemulihan dan pemuliharaan 

bakau, kajian mendalam dan kajian kritikal terhadap pengurusan bakau di Indonesia telah 

dijalankan di sini. Dalam kajian ini penyelidik telah merangka strategi pengurusan hutan bakau 

di Indonesia dengan mengenal pasti dua faktor yang terhasil daripada keadaan dan situasi hutan 

bakau iaitu faktor strategik luaran (peluang dan ancaman) dan dalaman (kekuatan dan 

kelemahan). Hasil kajian mendapati faktor strategik dalaman (Cabaran/Kelemahan) mendapati 

terdapat enam cabaran yang dihadapi oleh pihak berkepentingan dan juga komuniti iaitu 

Pelaksanaan dasar, peraturan, dan undang-undang masih ego-sektoral, Pemanfaatan hutan 

bakau masih belum sesuai dengan daya tampung ekosistem bakau, pertambahan penduduk, 

sokongan yang tidak optimum institusi di peringkat tapak, pemantauan yang lemah, kawalan , 

dan penilaian oleh kerajaan dan kadar kejayaan pemulihan dan pemulihan masih rendah. 

Manakala terdapat tujuh indikator analisis SWOT untuk faktor strategi luaran (Ancaman) 

antaranya kemerosotan hutan bakau, eksploitasi hutan tidak mengikut kemampuan tanah, 

penurunan kepelbagaian flora dan fauna, kehilangan atau pengurangan habitat bakau, 

pemanfaatan hasil hutan bukan kayu (NTFP) tanpa mengambil kira kelestariannya, perubahan 

dalam sistem penanaman tanah dan perubahan iklim yang menjejaskan corak tanaman. 

Berdasarkan hasil analisis SWOT dalam artikel ini menunjukkan bahawa cabaran untuk 

menguruskan hutan bakau lebih kepada pihak berkepentingan. 

 

Kesimpulan 

Kesimpulannya, pengurusan hutan di Malaysia dan Indonesia dilihat mempunyai objektif yang 

hampir sama. Hal ini kerana komuniti dan pihak berkepentingan adalah aktor penting dalam 

membantu pihak kerajaan menjaga kawasan hutan simpan dan juga memastikan flora serta 

fauna yang terdapat dihutan-hutan tersebut tidak diganggu gugat oleh pihak tidak 

bertanggungjawab. Usaha pengurusan hutan merupakan salah satu perkara penting yang 

menunjukkan kerajaan bersungguh-sungguh dalam mengurangkan kes degradasi hutan di 

Malaysia terutamanya. Peranan pelbagai pihak sangat diperlukan untuk memastikan setiap 

strategi dan langkah yang dijalankan membuahkan hasil serta mencapai matlamat kerajaan. 

Jika dilihat daripada sudut positif hutan telah memberi sumbangan besar kepada pembangunan 

dan pertumbuhan ekonomi di Malaysia dan juga Indonesia. Di Malaysia, selain komuniti 

setempat, Orang Asli yang menetap dalam ekosistem hutan selama beberapa generasi boleh 

membantu dalam menguruskan hutan agar sentiasa terjaga dan mampan. Sementara itu, di 

negara jiran iaitu Indonesia, komuniti tempatan dan masyarakat yang bergantung kepada hutan 

asli semakin terlibat dalam pengaturan kerjasama untuk memastikan kualiti kehidupan dan 

keadaan ekosistem hutan. Menyelaraskan pengurusan hutan dengan pembangunan mampan 

yang memihak kepada Orang Asli, komuniti setempat dan pihak berkepentingan adalah amat 

diperlukan sementara masih ada masa 
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